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1. L’'Université Paris Est, pble universitaire et sc  ientifique
majeur et en développement

La Région lle-de-France représente la principale concentration scientifique et
d’enseignement supérieur en Europe. Le paysage universitaire francilien est en phase de
« recomposition » avec la mise en ceuvre de la LOPR (création des PRES), de la LRU
(autonomie des établissements) et I'opération Campus visant a créer 10 campus de
niveau mondial dont trois en lle-de-France : Saclay, Condorcet et Paris Centre (soumis a
une réflexion spéciale).

Le PRES Université Paris Est regroupe 5 établissements fondateurs, universités (Paris 12
et Université de Marne-la-Vallée), grandes écoles et établissements de recherche (ENPC,
ESIEE, Laboratoire des Ponts et Chaussées), plusieurs membres associés, Ecole
d’Architecture, CSTB, I'INRETS et le pdle de compétitivité Advancity) et des membres
partenaires ('Ecole de Géographie, Ecole Nationale Vétérinaire d’'Alfort). Il a été labellisé
« campus prometteur » dans le cadre de I'opération campus.

L'ensemble regroupe 45000 étudiants (15000 masters et 1300 doctorants),
1 300 enseignants (PRAG - agrégés plein temps et PAST- professionnels a mi-temps) et
1 465 enseignants-chercheurs et chercheurs, et plus de 1 200 personnels administratifs
et techniques. C’est I'équivalent d’une ville de taille moyenne, avec une population certes
non sédentaire, qui s'organise autour de deux foyers principaux : Créteil et la Cité
Descartes, et d’autres implantations de taille plus réduite : Val d’Europe, Maisons-Alfort,
Vitry et Thiais, Sénart- Fontainebleau.
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Pdle scientifique et pédagogique majeur dans le paysage universitaire Francilien et
francais, I'Université Paris Est s’appuie sur les éléments dynamiques suivants :

C’est un ensemble qui réunit deux grandes universités pluridisciplinaires et des écoles

(ENPC, ENVA, ESIEE ...).

Les universités sont récentes (Paris 12 va féter son quarantenaire et Marne la Vallée a

moins de 30 ans), situées aux portes de Paris, trés orientées sur la

professionnalisation, la formation par apprentissage et la formation continue :

- pour I'année universitaire 2008/2009, sur Paris 12, les apprentis représentaient
environ 1 500 étudiants, et la formation continue environ 4 800 étudiants;

- au niveau de I'Université Paris Marne La Vallée, on dénombre 1 200 étudiants en
apprentissage, soit 12% des effectifs ;

- Paris 12 résume son identité autour de la formule suivante «la plus grande
université multidisciplinaire et professionnalisée de I'lle-de-France, aux portes de
Paris ».

La dynamique de coopération entre établissements est forte, se traduisant par une

structuration rapide de leurs forces de recherche et écoles doctorales en six grands

domaines et autour du regroupement de laboratoires, leur permettant d'atteindre une
taille critique.

Les partenariats avec le monde économique existent et peuvent étre renforcés sur le

plan de la formation et de la recherche.
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Les universités évoluent dans des départements jeunes, avec une marge de
progression plus forte qu’ailleurs dans I'accés a I'enseignement supérieur (la Seine et
Marne a le plus bas taux d’accés aux études supérieures de I'lle-de-France).

Les établissements ont la capacité a offrir de bonnes conditions d’accueil sur le plan
immobilier permettant de fixer les équipes et les étudiants. Les universités ont investi
de maniére réguliere dans le développement de nouveaux batiments au cours de ces
derniéres années.

La « vitesse » dans la mise en ceuvre des politiques, compte tenu du fort consensus
entre les acteurs et de la gouvernance mise en place.

Comme le montre la carte page suivante, cette dynamique va étre amplifiée dans les
années a venir par le développement des infrastructures de transport, qui vont renforcer
'accessibilité internationale du PRES Université Paris Est. Ses grands campus vont
devenir les « hotspots » du développement de I'Est de la Région lle-de-France.
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Les sites ont d’ores et déja une excellente accessibilité au centre de Paris et aux gares
TGV (ligne RER A pour Marne-la-Vallée et ligne de métro n8 pour Créteil) ; les projets de
développement des transports collectifs internes a I'lle-de-France en cours d'étude — tels
que la rocade ferrée permettront d’'étendre cette qualité de desserte a I'ensemble
régional.

Entre les sites, les temps de parcours seront améliorés dés 2009 par le Mobilien et en
2012 par le prolongement du Trans-Val de Marne, deux lignes de bus en site propre. lls
seront ainsi inférieurs a 45 mn entre Créteil et la Cité Descartes et inférieurs a une heure
entre Créteil et le Val d’'Europe.

Les liaisons routiéres entre les sites sont aisées par les autoroutes A86 et A4 ; les
liaisons routiéres directes vers les aéroports — Roissy et Orly - sont également assurées
dans d’excellentes conditions.

Pour le PRES Université Paris Est, I'opération Campus est entendue comme un
moyen d'accélérer son développement et de franchir un seuil.

Le patrimoine immobilier du PRES représente plus de 300 000 m2 pour l'université
Paris 12 (hors Sénart et IUFM), l'université Paris Marne-la-Vallée, et I'Ecole
Vétérinaire d'Alfort. C’est un patrimoine majoritairement en bon état, méme si
quelques batiments sont en mauvais état et doivent faire I'objet de rénovations lourdes
(Centre Multidisciplinaire de Créteil, Faculté de Médecine, Copernic a Marne-la-Vallée,
batiments de 'ENVA).

La situation immobiliere est aujourd’hui tendue : sur Paris 12, le ratio surfaces
totales/nombre d’étudiants et de chercheurs est de 4,5/m2 alors que sur Marne-la-
Vallée, le ratio se rapproche de la moyenne nationale (9,7/m2). Les disparités a
l'intérieur des composantes sont importantes. Sur Paris 12, une comparaison avec
des universités de méme catégorie fait ressortir un déficit de 100 000 mz2,

L'opération Campus a été l'occasion de structurer une réflexion sur la stratégie
immobiliere du PRES Paris Est. Celle-ci se concrétise a travers un premier Schéma
Directeur Immobilier, qui a fait un état des lieux du patrimoine et des projets et
propose des axes de développement au service de la stratégie pédagogique et
scientifique de I'Université Paris Est.
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2. La stratégie de développement du PRES Université
Paris Est: un plle scientifigue majeur organisé au  tour
de deux campus de niveau mondial

Le Schéma Directeur Immobilier est un outil au service de la réalisation de la stratégie
scientifique et pédagogique du PRES Université Paris Est.

2.1. L'Université Paris Est : un pdle scientifique majeur

Cette stratégie vise a conforter le positionnement de Paris Est comme un péle majeur
scientifique et pédagogique de I'Est Parisien et a accélérer sa reconnaissance et sa
lisibilité internationale. Cette ambition conduit naturellement le PRES Université Paris Est
a donner une priorité au développement de la recherche .

La part des surfaces actuellement consacrée a la recherche ne représente que 14% du
patrimoine de l'université Paris Est. L'objectif est de développer les surfaces consacrées
a la recherche pour se rapprocher des normes d’une université scientifiqgue (25%). Ceci
s'opérera par des regroupements, des mutualisations et des rationalisations.

Les conditions d’enseignement et les lieux de vie étudiante devront étre améliorés lors
des restructurations et de la réalisation de batiments neufs.

Ces opérations permettront a I'ensemble des forces de recherche de disposer des
conditions nécessaires pour développer leur activité.

2.2. Le développement de deux campus de niveau mond ial

Les investissements alloués se déploieront sur les deux grands campus de I'Université

Paris Est: la Cité Descartes et Créteil, de maniére a faciliter les rapprochements et les
synergies entre les activités.
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Un campus de niveau mondial se caractérise par cinq composantes majeures, décrites
dans le schéma ci-dessous.

Une offre de formation et
d’enseignement en forfe interaction

Une masse critique de chercheurs et Du foncier et de Fimmobilier
d’enseignants-chercheurs de haut valorisable pour 'implantation
niveau des équipements \ d’entreprises et de nouveaux
structurants, une thématique forte grands équipementis

. P
~ca \R

de niveau mondial

Des équipements dédiés Une vie universitaire aux
valorisation et recherche partenariale standards internationaux
(incubateurs, pépiniéres, piates-formes, hotel a projets) (commerces, logements, services)

Des investissements publics et privés
pour renforcer I'attractivité internationale
de ’'Université de Paris Est

Plusieurs priorités en découlent :

La concentration des moyens sur deux grands campus, Créteil et Cité Descartes, avec
un regroupement des forces de recherche sur ces deux campus ; ces campus seront
en étroite relation avec le site de 'ENVA a Maison Alfort et de Vitry-Thiais (chimie).

La « priorité » donnée a la recherche et a son développement.

Le développement de la vie universitaire : les priorités seront données a l'urbanité des
campus, au renforcement de l'offre de services et de commerces ainsi qu'au
développement du logement étudiant. Les besoins sur ce dernier point représentent
un programme de 2 100 logements, dont 400 sur Descartes et 1 700 sur Créteil.

La mutualisation devrait permettre de gérer au mieux la situation et de ne pas
accroitre significativement le patrimoine immobilier. Des opérations neuves seront
cependant nécessaires pour permettre aux opérations de restructuration et de
libération des batiments de s’effectuer (finition de la seconde tranche de Clément Ader
pour libérer Lavoisier et I'affecter a la recherche) et pour regrouper les disciplines
(construction d’'un batiment proche du Centre Multidisciplinaire de Créteil pour les
Lettres, Sciences Humaines et Sciences Sociales.

L'ouverture et la valorisation avec le monde économique seront un des axes forts du
projet : ils se traduiront par l'implantation de surfaces destinées aux entreprises dans

UNIVERSITE PARIS EST / Note de synthése version 3/

Note_synthese_Algoe.doc / 10 FEVRIER 2009 8/40



consultants

certains batiments universitaires ainsi que par une réflexion sur la valorisation du
foncier envisageable sur certains tenements de I'Université.
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3. La structuration d’'une recherche de niveau mondi al

3.1. Une dynamique globale de structuration de lar  echerche sur le
périmetre du PRES

Le PRES Université Paris Est a fait le choix de porter deux grands domaines de
recherche sur les deux grands campus. La réflexion sur I'opération Campus a permis
d’amplifier cette démarche et de faire apparaitre un regroupement des 6 grands domaines
sur les deux péles concernés, a quelques exceptions pres.

La stratégie impulsée par le PRES vise a opérer des regroupements des laboratoires
appartenant a un méme domaine sur l'un des deux grands campus. La carte illustre les
regroupements envisagés, a mener a une échéance de 5 ans.

H )
/Wa ‘ arne-la-Vallée
isons-Alfort ité Descartes
i

- ECréteil /

Vitry-Thiais

I Culture et société

Il Organisations, marchés, institutions
[ Ville, transports, territoire

[ Sciences de la vie et de la santé

[ Sciences, ingénierie et environnement

B Mathématiques et STIC
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Dans 5 ans, les regroupements suivants auront été opérés :

Créteil accuelllera les équipes des domaines Culture et Société, Organisation,
Marchés et Institution et Sciences de la Vie et Santé (exception ENVA).

La cité Descartes regroupera les équipes des domaines Ville, Transports et Territoires,
et Maths et Stic.

Le domaine Sciences, Ingénieries et Environnement restera multi polaire entre
Vitry/Thiais, Créteil (Maison des Sciences de I'Environnement, futur Observatoire des
Sciences de I'Univers) et la Cité Descartes.

Des surfaces « blanches » sous forme d’hétel a projet scientifique sont prévues dans
les programmes immobiliers de maniére a pouvoir accueillir temporairement des
équipes de chacun des deux campus, sur des projets pluridisciplinaires.

Ces regroupements permettront de mutualiser les moyens, de favoriser les échanges et
de fixer les équipes de recherche.

3.2. Les besoins en surface

Les surfaces allouées a la recherche sont aujourd’hui insuffisantes et ne permettent pas
de répondre aux objectifs de développement de ces €  quipes et en contraignent le
potentiel de développement

Les surfaces « recherche » doivent étre dimensionnées pour les chercheurs et doctorants
permanents mais doivent également permettre de recevoir sur des périodes limitées plus
ou moins longues des invités (chercheurs étrangers, entreprises ...). L'immobilier doit en
outre étre particulierement « flexible », de fagon a laisser des marges de manceuvre pour
les évolutions possibles des activités de recherche.

Le Schéma de développement immobilier doit donc prendre en compte les besoins de
surface :

induits par le type d’activité exercée,

nécessaires a I'accueil de chercheurs temporaires, invités pour des durées plus ou
moins longues,

induits par des projets ou interviennent plusieurs équipes, de disciplines différentes,
pour des durées limitées dans une logique d’h6tel a projet scientifique.

L'attribution de nouvelles surfaces dans des locaux offrant des aménagements de qualité
sera un critére de choix pour les chercheurs et les doctorants les plus prisés au niveau
national et international, et donc un facteur décisif pour l'attractivité et la renommée du
PRES Université Paris Est.
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Selon les domaines de recherche, ces besoins varient, et les objectifs de développement
ne sont pas les mémes. Le tableau suivant récapitule les effectifs pris en compte pour le
calcul des besoins de surfaces de chaque équipe. Dans ces calculs, seules les équipes
actuellement situées dans le patrimoine universitaire sont prises en compte (les équipes
du LCPC, de 'INRETS, de I'Ecole d'Architecture ne sont donc pas comptabilisées). Par
ailleurs, la recherche en chimie bénéficie d'un site CNRS propre a Thiais, et n'est donc
pas comprise dans les besoins de surfaces supplémentaires sur Créteil et La Cité
Descartes.

Effectifs actuels* Coefficient utilisé pourcalculer le _
o Effectifs
.. nombre de visiteurs selon les prévisionnels
Chercheurs Doctorants |MOEMEUrS el popy) domaines de recherche.
techniciens

Culture et Société 255 267 0 522 0.8 visiteur / chercheur statutaire 650
Organisations, Marchés, Institutions 2a7 303 7 597 0,5 visiteur / chercheur statutaire 741
Ville, transports, territoire 108 101 12 221 0,5 visiteur / chercheur statutaire 275
226 101 102 429 0,3 visiteur / chercheur statutaire 542

229 202 64 495 0,5 visiteur / chercheur statutaire 610

Maths - STIC 186 134 16 336 0,8 visiteur / chercheur statutaire 429

* Les chercheurs, doctorants, ingénieurs ef tachniciens dépendant des laboratoires du LCPC, de I"NRETS &f de
I'Ecole d'Architecture n'ont pas été pris en compte

Les effectifs prévisionnels sont calculés a partir des effectifs totaux actuels (chercheurs +
doctorants + ingénieurs et techniciens) auxquels on ajoute les visiteurs (post - doc,
professeurs ...) que I'Université souhaite pouvoir recevoir dans le cadre des activités en
guestion.

Les surfaces allouées actuellement aux équipes des universités et les besoins de surface
estimés par les Vice Présidents en charge de la recherche du PRES, par grand domaine,
sont récapitulés dans le tableau suivant. Les ratios de surfaces ont été élaborés en tenant
compte des spécificités de chaque activité. lls tiennent compte de la présence fortement
variable d'une discipline a l'autre des chercheurs, enseignants-chercheurs et doctorants,
dans leurs bureaux a l'université, en fonction de la part de travail nécessaire sur place ou
en bibliotheque, de limportance des équipements et instruments partagés, ou des
"terrains” a l'extérieur. .
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Surface estimée

Total des N N Surfaces
Nom du laboratoire effectifs necessaire
projetés actuellement nécessaires L

en m? utile / chercheur villisées (SHON) (SHON)' a créer (SHON)

Les effectifs et les surfaces pris en compte ne comprennent pas les laboratoires du LCPC, de I'INRETS, et de I'Ecole d'Architecture
Culture et Société 650 10 m*¥chercheur 1235 m* 9743 m* 8 508 m?
Organisations, Marchés, Institutions 741 10 m*chercheur| 3604 m® 11108 m? 7 504 m#
Ville, transports, territoire 275 15 m*chercheur| 1965 m* 6188 m* 4223 m#
542 20 m*chercheur| & 106 m* 17 760 m? 9 654 m®
610 20 m*chercheur| 9052 m* 18 285 m? 9 233 m®
Maths - STIC 429 20 m*chercheur| 4229 m* 12 870 m? 8 641 m?
Total 3246 28 191 m? 75953 m? 47 762 m?

" Les surfaces nécessaires par activité (en SHON) sont évaluées selon la formule suivante
Surface ufile nécessaire par chercheur x Total des effectifs projetés x 1,5
Le coefficient multiplicatif 1,5 permet d'exprimer, in fine, la surface en SHON

? les surfaces & créer évaluées pour le domaine santé comprennent 1 500 m?de surfaces non affectées, dédiées aux projets faisant
intervenir d'autres disciplines (comme par exemple linformatique ..)

Les surfaces a créer sont estimées a 47 762 m2, dont une partie seulement se fera dans
le cadre de constructions neuves et sur une échéance de 10 ans.
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3.3. La structuration de deux campus de niveau mond ial

3.3.1. CITE DESCARTES : VILLE, ENVIRONNEMENT ET LEUR INGENIERIE

Avec ses deux universités, I'Ecole des Ponts, 'ESIEE, I'Ecole d'architecture de la ville et
des territoires, le LCPC, I'INRETS, le CSTB, l'Institut Francais de I'Urbanisme, I'Institut
d’'Urbanisme de Paris et le pdle de compétitivité Advancity (Ville et Mobilité durable), le
PRES Université Paris Est présente de nombreux atouts pour développer un pble
d’excellence en matiére de formation et de recherche autour de la thématique de la ville,
de I'environnement et des ingénieries associées.

Les forces de recherche participent d'une part aux sciences de l'ingénieur, pour la
construction des villes, des réseaux et des systémes énergétiques, d'autre part aux
sciences des matériaux, géo matériaux et structures et enfin aux champs de
'environnement, de l'urbanisme, de l'architecture, de 'aménagement des territoires et
des transports ainsi qu'aux autres disciplines liées aux questions de société (économie du
changement climatique par exemple).

L'ambition est de constituer sur Marne-la-Vallée et le Cité Descartes un campus de
niveau mondial sur ces thématiques pouvant se comparer a Berkeley ou Delft.

Par ailleurs, des équipes performantes exercent leur activité en la matiere sur le site de
Créteil, comme les équipes de recherche en environnement, regroupées autour du LISA
et d'un Observatoire des Sciences de I'Univers ou encore les équipes de [lInstitut
d’'Urbanisme de Paris.

La montée en puissance du site sur les questions de développement durable de la ville,
s'appuyant sur une recherche de haut niveau en ingénierie comme en urbanisme et
sciences sociales se trouve confortée par la constitution sur le site du pdle scientifique et
technique du MEEDDAT (ENPC, ENSG, LCPC, INRETS, CSTB) :

Le MEEDDAT prépare linstallation sur la Cité Descartes de plusieurs services de
recherche (LCPC, INRETS ...) dans un batiment XXL de 40 000 m2 & haute qualité
environnementale et basse consommation.

L’Ecole Nationale des Ponts et Chaussées, le CSTB et TEPAMARNE ont décidé de
s’associer pour développer a proximité un péle novateur de recherche sur la maitrise
énergétique des batiments. Le projet Descartes” consiste en la réalisation d’un grand
équipement de 6 500 m2 destiné a la recherche et a I'expérimentation de I'assemblage
des matériaux qui seront utilisés demain dans la construction des batiments a bilan
énergétique positif.
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Par ailleurs, a la demande initiale du MEEDDAT, le pble de compétitivité Advancity
cherche a développer ses actions sur le champ des éco-technologies. Dans le cadre de
I'appel a projets CDC / DGE, Advancity a présenté un projet de plate-forme mutualisée
«Urbaconcept » créant une technologie avancée de simulation en 3D pour permettre des
synthéses techniques urbaine larges, par exemple pour les besoins d’'acces des PME aux
technologies de simulation de pointe ou le développement du domaine de la réalité
virtuelle et augmentée appliqué a I'organisation et 'aménagement de la ville.

Enfin, fin avril 2008, EPAMARNE a lancé un appel d'offres international pour la réalisation
de 150 000 m2 de tertiaire contributeur de TP pour les collectivités. L'objectif était
d’identifier un utilisateur final pour la réalisation d’au moins la moitié du programme et de
retenir un projet architectural emblématique. Les résultats de cette consultation restent a
préciser par le PRES en lien avec EPAMARNE dans le cadre de la réalisation du schéma
d’aménagement.

A I'horizon 2012 - 2014, ce Péle Scientifique et Technique regrouperait plus de 1000
chercheurs et doctorants et devrait permettre d'apporter des réponses fortes sur la
thématique des villes et de leur aménagement durable. Son réle économique sera
conforté par la proposition de 'TEPAMARNE au secrétariat d'Etat a la Région capitale de
constituer autour de la Cité Descartes un cluster de Développement durable.

Le PRES a prévu de restructurer en conséquence ses forces universitaires d'une part
avec la création d'un Institut de la ville, d'autre part avec un regroupement des
laboratoires de sciences et ingénierie au sein d'un méme béatiment et une extension des
surfaces recherche nécessaires. Parallelement, un projet de développement du campus
sera entrepris visant a densifier le campus et a I'ouvrir sur son environnement.

A échéance de 3 a 5ans, le site regroupera plus d'un millier de chercheurs et doctorants
consacrés a cette thématique et son role économique en lle de France sera central pour

tous les développements liés autour de la ville et du développement durable.

La carte suivante montre les grands axes d’'un projet d’aménagement envisageable sur la
Cité Descartes :
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Par cet intermédiaire, la cité Descartes peut jouer un role central dans le projet de
densification et de création du Cluster Développement Durable en cours d’étude ; la
constitution d’'une centralité nouvelle, incluant commerces, logements et services, lui crée
un nouvel environnement et la recomposition de I'espace public peut lui donner une
position emblématique dans le quartier transformé.

Cingq propositions peuvent étre formulées a l'intention de 'aménageur pour mettre en
valeur la présence universitaire au sein de la Cité Descartes :
Engager un grand programme immobilier tertiaire de 30 000 m2 sur les terrains du
batiment Copernic dont les recettes viendront appuyer le développement des
opérations d’immobilier universitaire.
Mettre en valeur I'axe principal Est-Ouest et le dédier plus spécifiquement aux piétons.
Créer un lieu qui soit emblématique de la présence universitaire, une « esplanade des
universités », ponctuant I'axe principal Est-Ouest : déja bordé de la bibliotheque et de
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la ferme il pourrait accueillir d’autres constructions, elles aussi emblématiques
(Présidence du PRES par exemple ?).

Faire du « pble des équipements communs et de la vie étudiante » un jardin bati, dans
I'esprit d'un paysage de « campus », qui intégre, d’une part, 'ensemble des batiments
du pdle et du « socle pluridisciplinaire »qui assure, d’autre part, une transition entre le
secteur le plus dense de la Cité Descartes, a I'Est, le bois et I'étang.

Créer des transversales, dédiées aux piétons et aux cyclistes assurant des liaisons
directes et lisibles entre les grands p6les du PRES et avec le centre dense en projet
dans le secteur Nord du site (le long de la ligne ferrée du RER A).

La création de ce p6le de renommée mondiale sera accompagnée par un effort de
structuration autour de « quartiers » comme le montre la carte ci-dessous.
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3.3.2. CRETEIL : LE CAMPUS SANTE SOCIETE

Avec son UFR de Médecine et son CHU, ses UFR de lettres et sciences humaines, de
droit, d’'administration, d’économie et de gestion, des sciences de I'éducation, de sciences
sociales et STAPS, le campus urbain de Créteil, en association avec I'Ecole Nationale
Vétérinaire Alfort et la proximité de 'AFFSA (Agence Francaise de Sécurité Sanitaire des
Aliments) a de nombreux atouts pour développer a bréve échéance un pble de taille
européenne en matiére de formation et de recherche dans le secteur de la santé humaine
et animale et dans le secteur de la Société.

En effet, le groupe hospitalier Mondor-Chenevier, deuxiéme groupe hospitalier de I'AP-
HP a su développer depuis quelques années un partenariat original et fructueux avec
'Ecole Vétérinaire d'Alfort (premiére école vétérinaire francaise) autour d'équipes de
recherche communes (cardiologie, maladies infectieuses) mais aussi autour de projets
immobiliers structurants pour les deux établissements (laboratoires, animalerie confinée
P3) et une recherche originale reliant santé animale et santé humaine. Cet existant
devrait encore se développer grace aux interactions potentielles avec 'AFFSA située
également sur le site d’Alfort, autour de la sécurité alimentaire. De nouveaux projets
structurants sur le site de I'h6pital H.Mondor, en cours de réalisation ou en phase études
(Tour de biologie, plateforme d’immunomonitoring en lien avec 'ANRS et I'Inserm,
batiment de thérapie cellulaire de I'Etablissement Francais du Sang) comme sur le site de
'ENVA (construction d'un nouvel hopital rassemblant 'ensemble des activités cliniques
du site) devraient encore favoriser les interactions entre les établissements et constituer
au sein du PRES un pble sant¢é de dimension européenne attractif pour les
professionnels de la santé humaine et animale, les chercheurs de réputation
internationale et les meilleurs doctorants du domaine. Cette structuration de la santé et
les formations associées devraient bénéficier rapidement, a I'échelle du PRES Université
Paris Est, au développement des recherches et de la formation en lien avec la santé
humaine et animale au sein des départements du Val-de-Marne mais surtout de la Seine
et Marne, dont on connait le déficit important en matiére d’accés au soin et le caractére
encore rural.

Le développement de cet axe se fera de facon parallele au développement du secteur
des sciences humaines et sociales. Au sein de Créteil, les SHS représentent en effet
deux tiers des effectifs étudiants. Cet ensemble, renforcé par les forces existantes de la
Cité Descartes, devrait constituer un pdle Société de tout premier plan au niveau
francilien. La proximité de I'hépital H Mondor et le développement du pdle biologie santé
devraient conduire rapidement au renforcement des équipes de recherche et des
formations déja existantes autour de I'éthique médicale, de I'économie de la santé et des
politiques publiques, du management des institutions hospitalieres et du droit de la
bioéthique. Ces liens qui sont en cours de développement avec la santé ne sauraient
obérer les thémes de recherche plus spécifiques des SHS comme la responsabilité
sociale des entreprises, le droit européen, la communication, la formation et I'éducation et
les thémes reliés aux équipes d'histoire dont la reconnaissance nationale et internationale
a été récemment reconnue par I'Aeres.
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Cet ensemble, réunissant I'ensemble des équipes de SHS du PRES Paris Est devrait
rapidement conduire a la reconnaissance du site de Créteil comme l'un des plus
importants au niveau francilien avec deux positionnements originaux par rapport aux
autres sites, I'un ciblant le champ de I'économie de services en train de se construire,
'autre se consacrant a la santé. Pour accompagner ce projet, les années a venir verront
apparaitre une maison des langues et des relations internationales, un béatiment
regroupant les Lettres, les Sciences Humaines et Sciences Sociales, ainsi que la
restructuration du batiment | en pdle d’accueil et de la vie étudiante.

Comme le montre la carte suivante, le campus urbain de Créteil est déja trés dense
(24 000 étudiants) et permet dans I'espace compris entre deux stations de métro de la
ligne 8 de passer sans difficulté d’'un pble a l'autre du Campus. A quelques kilométres de
Paris, et immergé dans une ville accueillante et animée, cette organisation spatiale est
favorable au renforcement de croisements pluridisciplinaires féconds entre les Sciences
de la Vie et les Sciences Humaines et Sociales, mais aussi, au sein de ces dernieres,
entre le pble Culture et Société et le pole Organisations, Marches et Institutions.
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3.3.2.1. LE POLE SANTE

Le pble Santé s’organise autour de I'axe du CHU Henri Mondor et de 'ENVA.

Il s'agit d'assurer a I'Institut Mondor de Recherche Biomédicale (IRMB), reconnu comme
centre de recherche INSERM, porteur d'un CTRS en santé mentale et évalué trés
positivement par I'AERES, les conditions d'attractivité nationale et internationale qu'il
mérite. Ce CHU, seul dans I'Est francilien et second groupe hospitalier de toute I'lle-de-
France, est actuellement considérablement bridé dans son développement par la vétusté
des locaux d'enseignement et l'absence de surfaces recherche disponible (voir dans le
dossier Campus les programmes de recherche envisagés).

La proximité et les liens tres forts avec 'TENVA mettent en valeur les atouts considérables
de ce site : la chaine compléte de la recherche est présente, allant du fondamental a la
recherche clinique (sur I'animal et le patient) et avec de fortes possibilités de croisement
pluridisciplinaire (proximité d'équipes trés performantes en mathématiques, bio
mécanique...).
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L'organisation de ce pble sera multipolaire (H.Mondor, hpitaux associés et Maison-
Alfort) avec une concentration forte sur Mondor.

Sur le site du CHU Henri Mondor, une restructuration de la faculté de médecine s'impose
de facon a optimiser les surfaces allouées a la recherche et a I'enseignement. Par
ailleurs, une augmentation des surfaces allouées a la recherche s’avére indispensable
pour atteindre les objectifs de développement des équipes et du PRES dans ce domaine.
Un diagnostic et un schéma directeur ont d'ores et déja été engagés par I'université Paris
12 et 'IMRB.

3.3.2.2. LE POLE CENTRE MULTIDISCIPLINAIRE DE CRETEIL ET LE /MAIL DES MECHES

Les équipes de recherche et les UFR de Droit et d’Economie Gestion sont dans des
batiments neufs et de qualité et ne sont pas concernées par le plan Campus.
La création de la maison des sciences de I'environnement (financée dans le CPER 2007-
2013) et le déménagement du laboratoire LISSI sur le site de Vitry, programmé pour
2009/2010, permettront de libérer des surfaces dans le Centre Multidisciplinaire de Créteil
(batiment P et L). Ces libérations de surface et la création d’'un batiment spécifiquement
dédié aux Lettres, Sciences Humaines et Sociales autoriseront la réorganisation du
Centre Multidisciplinaire de Créteil autour des composantes suivantes :
- un pole de services centraux et de services a I'étudiant
- un pole culture et société rassemblé et visible alors qu'il est aujourd’hui dispersé
sur plusieurs batiments
- un pble sciences maintenu sur place dans des conditions de confort améliorées
(UFR de Sciences, IUT Créteil-Vitry et Observatoire des Sciences de I'Univers).

Les projets nouveaux renforceront I'impact de I'Université sur le développement de la ville
par :

L'amélioration de l'identité et de la visibilité du Centre Multidisciplinaire de Créteil dont
la conception urbaine datée -dalle et séparation des niveaux- impose une
restructuration ;

La construction d'un nouveau batiment proche du Centre Multidisciplinaire de Créteil
pour accueillir 'ensemble des équipes et filieres du pdle culture et société.

UNIVERSITE PARIS EST / Note de synthése version 3/

Note_synthese_Algoe.doc / 10 FEVRIER 2009 22140



consultants

Unifier les sites du Mail des Méches

Deux sites universitaires bordent aujourd’hui le Mail des Meches: le Centre
Multidisciplinaire De Créteil et le Centre du Mail des Méches avec I'urbanisme, I'économie
et la gestion ; un troisieme site possible, le site du Palais de Justice, jouxtant le TGl
pourrait recevoir le pble Culture et Société.

Le Mail des Méches, parcours paysager, doit prendre un rdle unificateur de ces trois
sites. Pour cela son traitement paysager doit étre continu, sans rupture et prolongé
jusqu'au site d'extension; il doit progressivement étre percu comme le « mail de
l'université ».

La question de la nécessité de conserver la passerelle sur I'avenue du Général De Gaulle
peut étre posée a cette occasion : sa suppression améliorerait la continuité visuelle du
Mail des Méches et redonnerait de la visibilité au Centre Multidisciplinaire de Créteil. Elle
permettrait de créer, au droit du Centre Multidisciplinaire de Créteil, une place qui
renouvellerait son intégration a la ville et sur laquelle des commerces réaménagés du
pble commercial pourraient s’ouvrir.
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4. La formation

La stratégie axée sur le développement de la recher che induit des besoins de
surfaces supplémentaires qui seront principalement, voire exclusivement alloués
aux laboratoires de recherche.

Compte tenu des effectifs actuels (41 151 étudiants a Vitry, Créteil, Maisons-Alfort, Val
d’Europe et sur la cité Descartes), de leur récente évolution et des prévisions d'effectifs
attendues avec l'inversion de tendance a I'ceuvre depuis quelques années, la stratégie du
PRES Université Paris Est ne se base pas sur une augmentation notable des effectifs
d’étudiants, mais plutét sur une amélioration des synergies internes et du rayonnement
externe.

Cependant, I'Université Paris Est dispose de potentiels de développement, notamment
sur les sites du Val d’Europe et de Vitry, ou des emprises fonciéres et immobilieres
pourraient étre mobilisées pour le développement de I'enseignement supérieur,
notamment en licence.

Le scénario de développement imaginé est donc basé sur des effectifs étudiants
relativement stables, ce qui induit, en termes immobilier, une stratégie de redistribution —
réorganisation des surfaces actuellement disponibles. Par ailleurs, de telles
redistributions permettront une utilisation optimisée du patrimoine en mutualisant les
salles et les équipements (bibliotheques, salles de TD ...) et une amélioration des
conditions de travail et de vie des étudiants.

Cependant, les réorganisations et les redistributions de surface supposent en premier
lieu, que sur chaque site, une premiére opération (déménagement ou construction neuve)
permette de créer un espace libre pour commencer les redistributions. Par ailleurs, ce
sont des opérations souvent complexes a mettre en ceuvre, qui nécessiteront une étude
approfondie et un phasage détaillé.

A Créteil, la création d’'un batiment dédié aux lettres et sciences humaines et sociales
permettra d’abandonner le batiment La Pyramide, qui constitue aujourd’hui un poste de
dépenses important pour l'université Paris 12 (1,2 million d’euros par an). Cette création
de batiment permettra également de libérer des surfaces dans le batiment | du Centre
Multidisciplinaire de Créteil qui sera alors dédié aux services administratifs et a la vie
étudiante.

Sur la Cité Descartes, la finition du batiment Clément Ader par la construction de la

seconde aile offrira 5000 m2 (hors ceuvre nette) supplémentaires, qui permettra
notamment, a terme, de restructurer le batiment Copernic.
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En synthése, le graphique suivante cherche a résumer les étapes de développement du
PRES Université Paris Est :
2009 : lancement de I'opération campus et du premier Schéma Directeur Immobilier,
2011 : désignation des premiers titulaires des contrats de partenariat,
2014 : livraison des opérations permettant aux différents regroupements de se
réaliser,
2019 : développement de Val d’Europe, notamment autour de la médecine et en lien
avec Mondor.
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5. La vie universitaire

L'amélioration de la vie « universitaire » regroupe lI'ensemble des services qui peuvent
étre proposés aux étudiants et aux personnels sur et a proximité des campus :
Le logement et la restauration,
Les services directement liés a [lactivité denseignement (documentation,
information ...),
Les services récréatifs (sport, culture ...).

5.1.1. LE LOGEMENT ET LA RESTAURATION

Le diagnostic élaboré dans le cadre du Schéma Directeur Immobilier souligne le retard
pris et les difficultés rencontrées sur le plan du logement pour les étudiants

L'académie de Créteil est classée avant derniere (avant Paris) dans I'ensemble des
académies en termes de nombre de lits CROUS / étudiants avec seulement 3,6 lits pour
100 étudiants contre 6,7 en moyenne nationale. C’'est pourtant la deuxiéme de France en
nombre d’étudiants étrangers inscrits.

Les besoins sont de 2 100 logements a construire dans les années a venir: 1 700 sur
Créteil et 400 sur Marne La Vallée.

Sur Créteil, trois résidences du CROUS (Résidences Trident, Mail des Méches, Quartier
du Palais) sont implantées sur le site de Créteil pour un total, selon les sources, de 304 a
347 logements . Les résidences privées représentent une offre d'environ
300 logements .

Le site propose donc un total de 600 a 650 logements pour 29 000 étudiants environ, soit
seulement 2,2 logements en résidence pour 100 étudi  ants.

Pour améliorer cette situation des opportunités fonciéres ont été recensées - (en 2007,
Rapport Anciaux 2008) a Saint-Maur sur le site de I'ancienne faculté de droit Paris XII —
permettant la réalisation potentielle de 450 logements.

Sur la base des 1 700 logements a construire, selon les indications du rapport Manciaux
2008, des opportunités foncieres pour 1 250 logements restent a trouver sur Créteil
et les communes périphériques (Alfortville, Maisons-Alfort, Choisy le Roi ...). Ces
opportunités devront principalement étre trouvées autour des axes de transport en
commun lourds.

Sur Marne La Vallée, la situation est moins tendue et l'offre de logements
(2 023 logements) s’organise autour de I'axe RER.
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Les besoins paraissent pouvoir étre satisfaits par la densification de la Cité Descartes :
une résidence de 400 étudiants permettrait de répondre a la demande, et de financer les
services associés (gardiennage ...).

Concernant la restauration, Créteil et la Cité Descartes sont dotés de plusieurs
restaurants (6 sur Créteil, 4 dont deux cafétérias sur la cité Descartes). L'offre devra
évoluer sur la Cité Descartes avec la montée en puissance du campus.

Des opérations ont pour cible le développement de la vie étudiante et universitaire sur les
campus et sont en cours de réalisation dans le cadre du CPER actuel :

Maison des services et de I'Etudiant & Marne La Vallée

Création de la bibliotheque centrale a Marne La Vallée

Maison des Langues a Créteil sur le site du Mail des Méches
Extension de la bibliothéque du Centre Multidisciplinaire de Créteil

Les projets d’aménagement dans chacun des campus viendront en appui de ces
opérations pour intégrer des commerces et des services dans les campus.
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6.

La valorisation et le développement économique

La valorisation et le renforcement du role de I'Université Paris Est dans le développement
économique sont au cceur du projet Campus.

Dans le cadre de sa stratégie de développement, I'Université Paris Est développera des
programmes immobiliers dédiés aux entreprises :

Le

programme de bureaux de type tertiaire ou parc d’entreprises, en recherchant la plus
grande synergie possible avec les activités de recherche et d’enseignement,

création de surfaces destinées a l'incubation de projets de Start-up issus de l'activité
collaborative et de valorisation de I'Université Paris Est,

intégration dans les hotels a projets scientifiques des entreprises.

programme immobilier envisagé est le suivant :

30 000 m2 (hors ceuvre nette) tertiaire sur Descartes pour accueillir des entreprises et
des fonctions recherche et développement, en lien avec la mise en ceuvre du projet de
cluster de développement durable,

3 000 m2 de surfaces d'incubation sur les campus Descartes (maison des services) et
Créteil (maison des Sciences de I'Environnement et Tour de Biologie),

Participation de I'Université a I'h6tel d’entreprises de la communauté d’Agglomération
de Créteil, sur le site de I'Echat.

En outre, le PRES Paris Est développera sa politique de valorisation de ses équipements
scientifiques lourds, et pour certains de niveau international :

Plateaux techniques Santé de la faculté de Médecine
Plateaux techniques de Réalité Virtuelle & Descartes”
Salles blanches de 'ESIEE

IRM

Micro tomographie
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7. La stratégie immobiliere

Les deux universités fondatrices du PRES Université Paris Est se sont engagées depuis
plusieurs années dans une gestion immobiliere dynamique. En effet, elles ont su
développer plusieurs projets immobiliers dans les derniéres années, comme le montre la
réalisation des batiments sur le site Boulle entre 1995 et 2005. Aujourd’hui, elles ont
engagé (CPER) ou envisagent plusieurs projets immobiliers pour répondre aux besoins
de leurs étudiants, chercheurs et personnels administratifs.

7.1. Un programme global ambitieux

Cette dynamique se manifeste a travers un programme global d’'investissement ambitieux
portant sur plus de 170 000 m2 et 300 M€ d'investissements pour les deux universités
(Tableau 1) :

115 000 m2 environ feront I'objet d’une réhabilitation et/ou d’'une rénovation lourde
58 000 m? de constructions neuves.

Ce programme comme le montre le tableau page suivante, représente une stratégie
globale sur plus de 10 ans (2009/2019). Des opérations clés sont déja en cours de
réalisation.
La création de la maison des étudiants sur le site de la Ferme de la Haute Maison, a
proximité de la future bibliothéque centrale de I'université Paris Est Marne-la-Vallée.
L'extension de la bibliothéque centrale de I'Université Paris 12.
La création d’'une résidence pour chercheurs sur le site de la Cité Descartes.
La maison des langues et des relations internationales a Créteil, sur le site du Mail des
Méches dont le permis de construire a été déposeé.
La maison des sciences de I'environnement (Centre Multidisciplinaire de Créteil —
Créteil) est inscrite et financée au CPER 2007-2013, et actuellement au stade de la
programmation

Si on ajoute les projets liés (ENVA a Maison Al fort, ESIEE et MEEDDAT a la cité
Descartes tableau 2), le programme porte sur 235000 m2 de surfaces et 550 M€
d’investissement.

Cet effort d’'investissement devrait transformer fortement les deux sites dans les 10 ans.
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Tableau 1 Les projets des universités
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Tableau 2 Les projets liés
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7.2. Les projets prioritaires pour 'opération Camp us

La stratégie du PRES Université Paris Est est de positionner les financements campus
sur un portefeuille limité d’opérations, choisies pour leur effet levier sur le développement
des campus.

7.2.1. CRETEIL, UN POLE SANTE ET SOCIETE

7.2.1.1. CHU HENRI — MONDOR

Trois opérations sont envisagées :

La restructuration du batiment de la faculté de médecine, comportant trois étages de
recherche (19 000 m2 HON au total). Cela permettra une optimisation des surfaces
allouées a la recherche et un confort amélioré pour les équipes.

La reconfiguration du batiment R, comprenant 9 000 m? de réhabilitation des surfaces
existantes et 11 000 m2 de construction neuve. Ce programme, appelé Tour de
biologie sera mené sous maitrise d'ouvrage AP HP, en étroite relation avec
luniversité, et permettra d'accroitre considérablement les surfaces allouées a la
recherche médicale.

La réhabilitation du centre de recherche chirurgicale (1500 m2) indispensable a
I'exercice de la recherche médicale par la formation des chirurgiens (plus de 70% des
professeurs nommeés en chirurgie ces dix dernieres années sur I'ensemble du territoire
francais ont été inscrits a une formation CRC).

La programmation de la restructuration de la faculté de médecine et du centre de
recherche chirurgicale est trés avancée ; leur réalisation permettra de stabiliser les
équipes en place mais n'apportera pas de création de surfaces nouvelles.

Le développement des équipes de recherche et la création de surfaces consacrées a des
entreprises de biotechnologie se feront par I'intermédiaire de la réalisation de la Tour de
Biologie.

Ces opérations seront financées de la maniere suivante :

Financement APHP (30 M€) et CPER (15 M€) prévus sur la Tour de Biologie, a
compléter par d’autres financements a hauteur de 15 M€ ;

Financement Campus, complété par un financement CPER, pour la restructuration de
la Faculté de Médecine ;

La sollicitation des collectivités locales sur le financement du centre de recherche
chirurgical.
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7.2.1.2. LA RECONFIGURATION DU CENTRE MULTI DISCIPLINAIRE DE CRETEIL, CEUR DU
CAMPUS URBAIN DE CRETEIL

Il s'agit de permettre une réorganisation de I'ensemble des Lettres, Sciences Humaines et
Sciences Sociales actuellement dispersées et partiellement abritées dans un batiment de
location colteux et de mauvaise qualité. Cette réorganisation, outre les effets
pédagogiques qu'elle induirait en facilitant une meilleure fluidité des parcours étudiants,
sera l'occasion de libérer de nouveaux espaces de services aux étudiants, notamment
dans le batiment | du Centre Multidisciplinaire de Créteil. Elle s’accompagnera en outre
d’une reconfiguration plus globale du Centre Multidisciplinaire de Créteil, en profitant des
déménagements envisagés (qui libéreront une surface totale d’environ 4 500 m2 HON
dans les batiments P et L) :

La construction d'un batiment pour permettre le regroupement sur ce site de la faculté
des Lettres et Sciences Humaines et de la faculté de Sciences de I'Education et
Sciences Sociales. Ce rapprochement permettra de mutualiser des surfaces
pédagogiques entre deux composantes proches. Une surface totale de 10 000 m2 est
prévue, en tenant compte des mutualisations de surface qui pourront étre opérées en
regroupant les composantes.

La restructuration du batiment | du Centre Multidisciplinaire de Créteil en podle
d’accueil, de vie étudiante et pble administratif central de [l'université. Cette
restructuration permettra le regroupement de I'ensemble des services de l'université
en un méme lieu (10 400 m2 HON) permettant des gains d'efficacité et une meilleure
accessibilité des services aux personnels et étudiants.

La restructuration du batiment P sera financée par d’autres ressources.

Sur Créteil, les financements des projets prioritai res se répartissent en :

25 M€ demandés au titre de I'opération Campus

15 M€ de CPER 2007 / 2013

30 M€ de 'APHP

45 M€ de complément au CPER

8 M€ de financement des collectivités (hors CPER) 0 u sur ressources propres.

Cette répartition des financements est susceptible de modifications a la suite de
discussions en cours entre l'université, 'AP-HP, 'INSERM et le CNRS sur les projets du
site Mondor.
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7.2.2. CITE DESCARTES

Trois opérations sont programmeées :

la création d'un Institut de la Ville résultant du rapprochement des instituts urbains
(IFU actuellement a la Cité Descartes et IUP a Créteil). Les 4 000 m2 nécessaires a
cette opération pourraient étre acquis dans le Batiment XXL du MEEDDAT, disponible
dés 2011, ce qui représenterait une opportunité exceptionnelle de coopération entre
sciences sociales et technologiques,

la réalisation de la deuxiéme tranche du Batiment Ader sur des fondations existantes
d'un batiment inachevé depuis 1995. La finition de ce béatiment conditionne la
restructuration des autres batiments Copernic et Lavoisier, nécessaires a la
reconfiguration des surfaces enseignement et a I'extension des surfaces recherche de
l'université de Marne-la-Vallée prévues au plan Campus,

la réhabilitation du batiment Copernic : I'Etat et la Région ont inscrits 11M€ au CPER
pour assurer la remise a niveau des équipements techniques de ce batiment. Ce
batiment pourra ainsi accueillir la majorité des composantes Maths — STIC. Cette
opération permettra de créer 2000 m2 supplémentaires.

Sur la cité Descartes, les financements des projets prioritaires se répartissent en :

25 M€ demandés au titre de I'opération Campus

12 M€ de CPER 2007 / 2013

20 M€ de complément au CPER

5 M€ de financement des collectivités ou sur ressou rces propres.

La valorisation des terrains « Copernic » et le dév  eloppement de recettes locatives
dans les batiments pourraient amener des recettes a  nnexes non négligeables,
selon le montage retenu :

cession de charges fonciéres par l'université auprés d’'un promoteur qui développe un
programme de 30 000 m2 de bureaux. Recette de la vente évaluée en fourchette
haute a 6 ou 7 M€ ;

recettes locatives dans I'hypothése d’'un investissement du PRES Paris Est avec des
partenaires spécialisés, sous une forme a déterminer (BEA, contrat de promotion, ...)
pour un programme de 30000 m2. Les recettes locatives peuvent étre évaluées
globalement a environ 6 ou 7 M€ /an, a se répartir entre les partenaires (sous réserve
d’'un investissement complémentaire de 75M€, a financer), avec une fourchette de
loyer comprise entre 200 et 230 € HT an/m2, soit un taux de rendement situé entre 7 et
9%.

Le programme immobilier est compris dans le contrat de partenariat. Les loyers percus
par le titulaire sur le programme immobilier viennent en déduction des loyers du
contrat principal.
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7.2.3. LE PROJET DE RESTRUCTURATION DU SITE DE L'ENVA

Comme cité précédemment, le site de I'ENVA fait actuellement I'objet d'une
restructuration importante, qui permettra, a terme d'offrir aux étudiants, chercheurs et
professionnels des conditions de travail a la hauteur de leurs résultats. Les projets de
'ENVA conférent une véritable valeur ajoutée au PRES, a travers :

la réalisation d'un batiment pouvant accueillir des activités d’enseignement et de
laboratoire répondant a des normes de confinement: dissections et autopsies
d’animaux de toutes tailles, laboratoire central d’analyses, salles d’enseignement
associées ... Ceci constituera le seul établissement de ce type en lle-de-France. Ce
batiment pourrait accueillir des unités de recherche en lien avec ces activités et le
confinement mis en ceuvre (infectiologie notamment),

la création d’'une résidence permettant un accueil de qualité des visiteurs du PRES et
de ses partenaires. Cette résidence sera installée dans [l'actuel batiment de
'administration, a la pointe Nord de 'ENVA. Il s’agit d’'un batiment historique de trés
belle facture architecturale, bénéficiant d’'un environnement de trés bonne qualité
placé et d'une desserte performante en transports publics. Cette résidence sera
complétée par la réhabilitation du pavillon de la direction, batiment servant aux
réceptions et au logement des hotes de marque,

la création d'un pble culturel servant de caisse de résonance aux activités des
partenaires du PRES. La visibilité de 'ENVA en matiére de culture et de tourisme,
son patrimoine, de son musée et de sa dynamique seront particulierement utiles pour
développer un projet de pdle culturel et scientifique destiné a 'ensemble du PRES,

la création d'un batiment accueillant la plupart des salles dédiées aux activités
d’enseignements (initial, spécialisé, de formation continue), le grand auditorium, les
salles de réunion, le centre de documentation, les services communs d'information, le
pble de convivialité ... Ce batiment deviendra le « coeur » du campus de I'ENVA,
rassemblant en un méme lieu toutes ces activités aujourd’hui dispersées sur le site. Il
viendra remplacer l'actuel batiment Brion, dont le schéma directeur prévoit la
destruction.

L’ensemble des projets de I'ENVA sont présentés en annexe.
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7.3. Synthese des opérations

Le

tableau suivant résume les impacts des opérations prioritaires pour I'Université Paris

Est.

Le programme porte sur 122 000 m?, soit 61% des surfaces des deux établissements
et pour un montant global de 185 M€. L'impact du programme est donc trés significatif
et les problématiques de pilotage de projets et de conduite d'opérations vont étre
déterminantes.

Les constructions représentent 17 % du programme global. Elles sont totalement
nécessaires pour permettre aux opérations de réhabilitation et de rénovation sur les
deux sites de se réaliser. A I'échelle du patrimoine des établissements elles ne
représentent qu'une augmentation des surfaces de 10%.

Les réhabilitations lourdes et plus légéres concernent les batiments emblématiques de
du PRES Université Paris Est: le Centre Multidisciplinaire de Créteil, la Faculté de
Médecine, Copernic.

Par ailleurs, ces opérations libéreront des surfaces qui pourront étre utilisées a d’autres
usages, en particulier la recherche et la vie étudiante.

Le

(op
ser

tableau ci-dessous résume les impacts des opérations immobilieres prévues
érations campus et déja engagées) en termes de libération de surfaces : 20800 m?2
ont libérées dont 9 300 m2 a Créteil et 11 500 m2 a Marne-la-Vallée.
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Les libérations de surface induites par la réalisat  ion des opérations immobilieres

La relocalisation de fonctions et d’entités existantes dans les surfaces crées permettent la
mise a disposition de surface dans les batiments existants.

Ces surfaces « libérées » ont été quantifiées, leur localisation et leur utilisation a été
indiquée.

Pour ce qui concerne le batiment Rabelais, il faudra confirmer Il'utilisation du niveau
libéré, soit en locaux d’enseignement provisoire pendant la réhabilitation de Copernic ou
pour une utilisation plus pérenne.
Les surfaces libérées dans le batiment P du Centre Multidisciplinaire de Créteil serviront a
augmenter les surfaces recherche et les surfaces enseignement, particulierement
insuffisantes a Créteil aujourd’hui.
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Par rapport a lI'objectif de développement de la Recherche, les besoins de surfaces
supplémentaires trouvent des réponses dans les projets identifiés.
En revanche, ces réponses ne satisfont pas en totalité les besoins sur le site de Créteil.

Des solutions complémentaires aux projets déja listés seront a développer pour mettre a
disposition globalement 8 000 m2 sur Créteil :
2 000 m2 pour le pble Culture et Société, dans le cadre d'une future extension du
batiment Lettres / SHS / SESS ;
2 000 m2 a créer pour le pble Organisations, Marchés, Institutions ;
4 000 mz a créer pour le pble Sciences de la vie et de la Santé.
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8. Gouvernance et mise en occuvre

La mise en ceuvre du projet s’appuiera sur les instances suivantes :

Le PRES Paris Est sera le maitre d’ouvrage de I'opération Campus et passera a ce
titre une convention avec le MESR. Il centralisera I'ensemble des financements
Campus et se dotera des moyens humains et juridiques nécessaires pour conduire le
projet

- Recrutement d’un Directeur Immobilier et de 'Aménagement

- Structuration de I'opération Campus en mode projet

- Approfondissement des opérations et de leurs contenus techniques, juridiques ...

Le PRES dans la conduite opérationnelle des projets s'assurera :

de la conduite des études techniques, juridiques, financiéres nécessaires a la

réalisation des opérations ;

de la cohérence programmatique, financiére et opérationnelle entre les opérations, du

respect des délais et de la mise en synergie des différents financements

(CPER/Campus ...) ;

du management du projet : pilotage stratégique et opérationnel, contrdle de gestion et

évaluation, garantir dans l'application du projet immobilier et d'aménagement le

respect de la traduction issue du projet scientifique et pédagogique ;

du suivi des actions hors site universitaire, concernant principalement la vie étudiante :

- la vie des campus : logements étudiants, restauration, équipements culturels,
équipements sportifs,

- lavie étudiante : logements, culture, loisirs,

- la mobilité et des déplacements : transports collectifs et liaisons mode doux,

- lintégration urbaine des sites : aménagements espaces publics, voirie,
signalétique.

La conduite du projet sera partenariale.

Création d’'un comité de pilotage regroupant les différents financeurs assurant le
pilotage stratégique du projet. Il et se réunira au minimum deux fois par an. Il est
constitué du président du PRES, des établissements, des représentants de I'Etat, et
des collectivités territoriales. Un protocole sera passé avec les collectivités pour
instituer ce Comité de Pilotage Partenarial, le PRES assurant en outre le secrétariat.
Le pilotage du projet sera confié au président du PRES, qui sera épaulé par un
Directeur Scientifique, en charge du volet pédagogique et scientifique du projet et par
un directeur Immobilier et aménagement, en charge du volet aménagement.
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Deux comités de site seront crées pour assurer le pilotage opérationnel des deux
projets de Campus : ces comités regrouperont les différentes parties prenantes et
seront pilotés et animés par un chef de projet, issu du PRES, sur chaque site

Un Comité de suivi se réunira régulierement pour permettre d'associer les utilisateurs
a I'évolution du projet.

Des missions d’AMO seront programmées, en tant que besoin, pour la conduite du
projet ou les évaluations préalables aux contrats de partenariat, ou encore pour définir
la politique de valorisation des fonciers et immobiliers de I'Université Paris Est.
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